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（総合計画体系）

・

・

◇政策の概要

◇政策のコスト（千円）
予算
決算

人件費（A）
報酬（B）
年間経費(予算又は決算+A+B)

◇政策の指標

◇平成30年度の政策評価（政策の概要）

◇平成30年度の政策評価（政策の進捗・課題）

％

単位

はままつ人づくり未来プラン検討委員会の開催率

（第３次教育総合計画の進行管理）

政策指標

実績
目標

実績
目標

100

803
1,089

100
100

H27 H28 H29 H30

100
100

100
100

100
100実績

目標

年度

100

R6
目標値

26,204
185

1,8901,176
641
917

819
18,200
2,257
2,773

「未来創造への人づくり」「市民協働による人づくり」に関わる目指す教育の姿（子供、園・学校、教職員、家庭、
地域、行政）を明らかにし、教育行政全般にわたる企画の立案及び運営の実施を行うもの。

＜進捗＞ 計画通り
第３次浜松市教育総合計画の重点施策の各取り組みについて協議するため、「はままつ人づくり未来プラン検
討委員会」の下部組織として６つの推進部会を設置して協議を行った。推進部会での協議結果をもとに、「はま
まつ人づくり未来プラン検討委員会」を年度内に３回開催し、２つの教育理念と目指す子供の姿の具現化に向け
た施策を協議テーマとして掲げ、熟議することができた。
また、関係各課との連携のもと、取組計画に対する進捗状況や来年度に向けた方向性や改善点について、評
価・検証報告書としてまとめることができた。

20,572
115

25,200

10,688
247

9,800

29,041 34,090

32,200
238

28,000

R1

（予算費目名） 教育総務費

「分野」 子育て・教育

30年後の姿 地域の宝として愛情を注がれた子どもたちは、浜松に誇りを持ち、世界を舞台に活躍してい
る。

「未来創造への人づくり」「市民協働による人づくり」に関わる目指す教育の姿（子供、園・学校、教職員、家庭、
地域、行政）を明らかにし、教育行政全般にわたる企画の立案及び運営の実施を行うもの。

R1

10年後の目標 子どもたちの成長を第一に考えた地域社会のサポートにより、仕事と子育てが両立でき
る環境が整っている。
すべての子どもたちは、互いの個性を認め合い、夢と希望を持って学び、生きる力を身に
付けている。

◆基本政策 市民協働による未来創造へのひとづくり

H30H29H28H27

教育総務課 吉積　慶太 令和 元 7 1

政策シート （政策名） 夢と希望を持ち続ける子どもの育成

令和元年度
（管理番号） （担当課） （責任者） （基準日）

005101000

◇関連するSDGsのゴール
④教育



02 02 01 01 年 月 日

◇政策実現のために実施する事業一覧

※人工単価（千円）正規7,000 再任用(h31)3,600 再任用(h26)2,600 非常勤2,800

計 34,090 1,890 4.6
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1 教育総合計画推進事業 ○○ 34,090 1,890 4.6

事業名
総
合
戦
略

重
点
戦
略

主
要
事
業

完
了

コスト
（千円）

事業費
（千円）

人工
報酬
（千円）

正規
再任用
(31h)

再任用
(26h) 非常勤

令和元年度
（管理番号） （担当課） （責任者） （基準日）

005101000 教育総務課 吉積　慶太 令和 元 7 1



02 02 01 01 01 年 月 日

◇事業目的・事業対象

◇事業の概要

◇事業の性質

◇事業のコスト

◇SDGsとの関連
・関連するゴール

・事業とゴールの関連性

1.4 3.6 4.62.6
28,000 18,200 9,800 25,200 32,200

2,257 641 819 1,890

115 247 185

H30

2,257 641 819

人工

正規
再任用(h31)

4.0

238人件費(報酬等) (千円)
人件費　(千円)

非常勤
再任用(h26)

事業費(千円) 予算
決算

○ ○

H27

H18

一般財源
一般会計繰入金

その他

国・県支出
市債

803

803

R1
1,089 2,773 917 1,176 1,890

H28 H29

- 一般会計 自治事務（その他） －

（基準日）

重点
戦略

主要
事業

第３次浜松市教育総合計画に掲げた諸事業の推進を図るとともに、その進行管理・評価を行うことで、次年度以
降の政策展開に反映させていくもの。

005101000 教育総務課 吉積　慶太 令和 元 7

【H27-30重点戦略項目№36】・教育の情報化推進計画の運用
【H27-H30重点戦略項目№39】・支援を必要とする子どもたちが就労技術を取得できる環境の整備促進（県への
要望）
【R1-R4重点戦略項目№88】・学校における働き方改革のための業務改善方針の策定
・第３次浜松市教育総合計画の検証、評価及び結果の公表
・はままつ人づくり未来プラン検討委員会の開催
・「はままつ人づくり未来プラン」リーフレットの作成、配布

開始年度 終了予定 会計区分 事務区分 根拠法令等
総合
戦略

事業シート （事業名） 教育総合計画推進事業

令和元年度
（管理番号） （担当課）

1
（責任者）

⑨イノベーション

○

⑯平和
⑰実施手段

⑥水・衛生
⑦エネルギー
⑧成長・雇用

③保健

⑤ジェンダー
④教育

⑮陸上資源
⑭海洋資源

4.1 4.3 4.4 4.5 4.6 4.7 ⑬気候変動
⑫生産・消費

ゴールターゲットゴール ターゲット
①貧困 ⑩不平等

⑪都市②飢餓



02 02 01 01 01 年 月 日

◇事業の指標（R1：総合戦略最終年度、R4：重点戦略最終年度、R6：基本計画最終年度）

◇平成30年度の事業評価

・平成30年度の事業の概要

・ 事業の成果と課題

R6

005101000 教育総務課 吉積　慶太 令和 元

H28 H29 H30 R1 R4

令和元年度
（管理番号）

目標値

年度

H28

実施

H29 H30 R1
88

R4

【H27-30重点戦略項目№36】・教育の情報化推進計画の運用
【H27-H30重点戦略項目№39】・支援を必要とする子どもたちが就労技術を取得できる環境の整備促進（県への
要望）
・第３次浜松市教育総合計画の検証、評価及び結果の公表
・はままつ人づくり未来プラン検討委員会、各推進部会の開催
・はままつ人づくり未来プラン リーフレットの作成、配布
・タブレット活用検証の実施(小中22校)

（担当課） （責任者） （基準日）

7 1

R6

実施 実施

総合戦略施策体系
R1～R4

重点戦略項目No

R6H30
39

年度

主な事業活動・事業成果　指標（単位）

県への要望

継続運用・改訂

策定 策定・運用 継続運用
策定・運用 策定・運用 継続運用

R1年度 H27
-

H28 H29

学校における働き方改革のための業務改善方針の策定

R4

H27

策定
策定

目標値

主な事業活動・事業成果　指標（単位） 総合戦略施策体系
重点戦略項目No

目標値 運用 運用・改訂運用・改訂

H27～H30 R1～R4

年度 H27 H28 H29 H30 R1

実績値

主な事業活動・事業成果　指標（単位） 総合戦略施策体系
重点戦略項目No

H27～H30 R1～R4

R4 R6

重点戦略項目No
H27～H30 R1～R4

R1～R4H27～H30
重点戦略項目No

36 ―

継続運用

学校の情報化推進計画の策定

主な事業活動・事業成果　指標（単位）

主な事業活動・事業成果　指標（単位） 総合戦略施策体系

総合戦略施策体系

-

継続運用
H27

実績値

実績値

計画通り

・第３次浜松市教育総合計画の進捗管理と本市の教育のさらなる発展・改善を図るため、はままつ人づくり
　未来プラン検討委員会を３回開催した。
・関係各課連携のもと、今年度における取組の進捗管理を行い、評価・検証報告書を作成した。
・令和元年度に向け、重点として取組む「キャリア教育」「コミュニティ・スクール」「教育の情報化」を紹介する
　ため、はままつ人づくり未来プランリーフレットを作成した。
・教職員の負担軽減を図り、本来業務に専念できる環境づくりに向けて、はままつ人づくり未来プラン検討委
員会等で協議を行い、「学校における働き方改革のための業務改善方針」を策定した。
・支援を必要とする子供の将来的自立につなげるため、市内の県立高等学校への特別支援学校分校設置
　の早期着手と、農業分野等における就労技術習得のための新たなコース設置について、県教委へ要望した。

指標の達成度

目標値 実施
実績値 実施

H27～H30

年度 H27 H28 H29 H30 R1 R4 R6
目標値

実績値

実施 実施 実施 実施 実施 実施

―



・ 事業の見直し
実施結果

/

今後の方向性

/
・第３次浜松市教育総合計画の前期（H27～H31)の取組成果や課題を評価検証し、後期計画（R2～R6）を
策定する。
・関係各課との連携をより密にし、第３次浜松市教育総合計画の進行管理にかかる精度を高めていく。
・「はままつ人づくり未来プラン検討委員会」の協議内容をより充実させ、進捗管理の向上と今後の施策
　の改善につなげていく。

条例・要綱等 収集・分析 事業費 拡大 人工 拡大

大項目 改善

・「はままつ人づくり未来プラン検討委員会」での協議内容の充実を図るため、協議テーマごとに５つの推進部会
　を設置し、重点となる取り組みや方向性等について協議した。

大項目 現状

業務改善 事業費 現状 人工 拡大

小項目

小項目 条例・要綱等
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◇【R1～R4】事業工程表（No.：重点戦略項目No）

◇【H27～H30】事業工程表（No.：重点戦略項目No）

補助シート

・運用
・家庭、地域への周知
・教職員への周知

・運用
・家庭、地域への周知
・教職員への周知

No.

令和元年度
（管理番号） （担当課） （責任者）

（事業名）教育総合計画推進事業

R1 R2 R3 R4

88

・運用
・家庭、地域への周知
・教職員への周知
・業務改善方針の改訂
調整

・運用
・家庭、地域への周知
・教職員への周知

No. H27 H28 H29 H30

（基準日）
005101000 教育総務課 吉積　慶太 令和 元 7 1

・県要望の実施
・現況把握
・教育環境懇談会の
　開催

・県要望の実施
・現況把握
・教育環境懇談会の
　開催

・計画の策定調整
・運用
・現況把握
・情報機器の選定、導入
・教職員への研修

・計画の策定・周知・進
行管理
・運用
・現況把握
・情報機器の選定、導入
・教職員への研修

・計画の進行管理
・運用
・現況把握
・情報機器の選定、導入
・教職員への研修

39

・県要望の実施
・現況把握
・教育環境懇談会の
　開催

・県要望の実施
・現況把握
・教育環境懇談会の
　開催

36

・現況把握
・先進事例等の調査、
　研究
・計画の策定



02 02 01 02 年 月 日

（総合計画体系）

・

・

◇政策の概要

◇政策のコスト（千円）
予算
決算

人件費（A）
報酬（B）
年間経費(予算又は決算+A+B)

◇政策の指標

◇平成30年度の政策評価（政策の概要）

◇平成30年度の政策評価（政策の進捗・課題）

％

単位

「夢をはぐくむ学校づくり推進協議会」の設置率

政策指標

実績
目標

実績
目標

100

64,799
64,799

100
100

H27 H28 H29 H30

100
100

100
100

100
100実績

目標

年度

100

R6
目標値

85,606

82,96982,106
62,627
62,627

82,106
1,400
64,707
64,707

夢と希望を持ち続ける子供を育成するため、学校、保護者、地域が一体となって地域や子供たちの実態に応じ
た特色ある活動を行った。

＜進捗＞ 計画通り
夢と希望を持ち続ける子供を育成するため、学校、保護者、地域が一体となって地域や子供たちの実態に応じ
た特色ある活動を行った。

66,107

3,500

66,127

3,500

66,199 86,469

3,5001,400

R1

（予算費目名） 教育指導費

「分野」 子育て・教育

30年後の姿 地域の宝として愛情を注がれた子どもたちは、浜松に誇りを持ち、世界を舞台に活躍してい
る。

夢と希望を持ち続ける子供を育成するため、学校、保護者、地域が一体となって地域や子供たちの実態に応じ
た特色ある活動を行う。

R1

10年後の目標 子どもたちの成長を第一に考えた地域社会のサポートにより、仕事と子育てが両立でき
る環境が整っている。
すべての子どもたちは、互いの個性を認め合い、夢と希望を持って学び、生きる力を身に
付けている。

◆基本政策 市民協働による未来創造へのひとづくり

H30H29H28H27

指導課 野秋　愛美 令和 元 7 1

政策シート （政策名） 夢と希望を持ち続ける子どもの育成

令和元年度
（管理番号） （担当課） （責任者） （基準日）

005110000

◇関連するSDGsのゴール
④教育
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◇政策実現のために実施する事業一覧

※人工単価（千円）正規7,000 再任用(h31)3,600 再任用(h26)2,600 非常勤2,800

計 86,469 82,969 0.5

24

25

23

21

22

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

9

8

7

6

5

4

3

2

1 学校特色化推進事業 ○ ○ 86,469 82,969 0.5

事業名
総
合
戦
略

重
点
戦
略

主
要
事
業

完
了

コスト
（千円）

事業費
（千円）

人工
報酬
（千円）

正規
再任用
(31h)

再任用
(26h) 非常勤

令和元年度
（管理番号） （担当課） （責任者） （基準日）

005110000 指導課 野秋　愛美 令和 元 7 1
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◇事業目的・事業対象

◇事業の概要

◇事業の性質

◇事業のコスト

◇SDGsとの関連
・関連するゴール

・事業とゴールの関連性

0.5 0.5 0.50.2
1,400 1,400 3,500 3,500 3,500

64,707 62,627 82,106 82,969

H30

64,707 62,627 82,106

人工

正規
再任用(h31)

0.2

人件費(報酬等) (千円)
人件費　(千円)

非常勤
再任用(h26)

事業費(千円) 予算
決算

－ ○

H27

H12

一般財源
一般会計繰入金

その他

国・県支出
市債

64,799

64,799

R1
64,799 64,707 62,627 82,106 82,969

H28 H29

一般会計 自治事務(その他)
夢をはぐくむ学校づくり推進協

議会設置要綱
○

（基準日）

重点
戦略

主要
事業

【事業目的】　子供が夢と希望を持って学校生活を送れるよう、家庭・地域と連携を図りながら、地域や子供の実
態に応じた特色ある学校づくりを推進する。
【事業対象】　市立全小・中学校

005110000 指導課 野秋　愛美 令和 元 7

市立小中学校に夢をはぐくむ学校づくり推進協議会を設置し、各学校の課題の把握及び計画の策定し、夢と希
望を持ち続ける子供を育成するため、学校、保護者、地域が一体となって地域や子供たちの実態に応じた特色あ
る活動を行う。

開始年度 終了予定 会計区分 事務区分 根拠法令等
総合
戦略

事業シート （事業名） 学校特色化推進事業

令和元年度
（管理番号） （担当課）

1
（責任者）

⑨イノベーション

特色ある活動を行うことにより、雇用、働きがいのある人間らしい仕事及び企業に必要な技能を備えた若者と成人の割合を大幅に増加させる。

○

⑯平和
⑰実施手段

⑥水・衛生
⑦エネルギー
⑧成長・雇用

③保健

⑤ジェンダー
④教育

⑮陸上資源
⑭海洋資源

4.4、4.7 ⑬気候変動
⑫生産・消費

ゴールターゲットゴール ターゲット
①貧困 ⑩不平等

⑪都市②飢餓
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◇事業の指標（R1：総合戦略最終年度、R4：重点戦略最終年度、R6：基本計画最終年度）

◇平成30年度の事業評価

・平成30年度の事業の概要

・ 事業の成果と課題

R6

005110000 指導課 野秋　愛美 令和 元

H28 H29 H30 R1 R4

令和元年度
（管理番号）

目標値

年度

H28

小95.0　中96.0

H29 H30 R1 R4

夢と希望を持ち続ける子供を育成するため、学校、保護者、地域が一体となって地域や子供たちの実態に応じた
特色ある活動を行う。

（担当課） （責任者） （基準日）

7 1

R6

小97.6　中97.0 小96.6 中95.6

総合戦略施策体系
R1～R4

重点戦略項目No

R6H30
-

年度

主な事業活動・事業成果　指標（単位）

自分のふるさとが好きだと答える子どもの割合（％）

100
98 99 100
98 100 100

R1年度 H27
Ⅱ-2(2)イ

H28 H29 R4

H27

95
97

目標値

主な事業活動・事業成果　指標（単位） 総合戦略施策体系
重点戦略項目No

目標値

H27～H30 R1～R4

年度 H27 H28 H29 H30 R1

実績値

主な事業活動・事業成果　指標（単位） 総合戦略施策体系
重点戦略項目No

H27～H30 R1～R4

R4 R6

重点戦略項目No
H27～H30 R1～R4

R1～R4H27～H30
重点戦略項目No

- -

100

取り組みの様子や成果の情報公開率（％）

主な事業活動・事業成果　指標（単位）

主な事業活動・事業成果　指標（単位） 総合戦略施策体系

総合戦略施策体系

-

100
H27

実績値

実績値

計画通り

夢と希望を持ち続ける子供を育成するため、学校、保護者、地域が一体となって地域や子供たちの実態に応じた
特色ある活動を行うことができた。

指標の達成度

目標値 小95　中94
実績値 小94.9　中95.7

H27～H30

年度 H27 H28 H29 H30 R1 R4 R6
目標値

実績値

小97　中98 小97　中98 小97　中98 小97　中98 小97　中98 100

-



・ 事業の見直し
実施結果

/

今後の方向性

/
地域や子供たちの実態に応じた特色ある活動をさらに充実していくとともに、立志式や1/2成人式、音楽発表会な
ど学校や保護者、地域とともに活動していく。

- - 事業費 現状 人工 現状

大項目 改善

事業の実施方法を、委託方式から、負担金方式へと変更し、協議会が事業をより効果的に執行することができ
た。

大項目 現状

- 事業費 現状 人工 現状

小項目

小項目 業務改善


